
 

 
 
 
प्रबंध ऱेखाकन के उऩकरण एव ंतकनीक अथवा प्रणालऱयां -  

प्रबन्ध को अऩन ेकायों का कुशऱताऩूववक ननष्ऩादन करन ेके लऱए अनेक प्रकार की 
सूचनाओ ं की आवश्यकता होती है। प्रबंध ऱेखाकन एक अकेऱा ऐसा यन्र नह ं है जो 
प्रबंधकों की ऱेखांकन सूचना संबंधी सभी आवश्यकताओ ं की ऩूनत व कर सके। प्रबंध 

ऱेखांकन अऱग से कोई ऩद्धनत नह ं है, बल्कक यह तो अनेक ऩद्धनतयों को सल्ममश्रण एव ं

समन्वय है। अतः ऱेखांकन सूचना को अत्यंत प्रभावऩूणव ढंग से प्रस्तुत करन े हेत ुप्रबंध 

ऱेखांकन में ननमनलऱखखत उऩकरणों एव ंतकनीको का प्रयोग ककया जाता है 

1.  ववत्तीय नीनत एव ंननयोजन (Financial Policy and Planning) - ववत्तीय 

ननयोजन से आशय ककसी संस्था के लऱए आवश्यक ऩूंजी की कुऱ रालश का ऩूवावनुमान 

ऱगाना तथा उसके स्वरूऩ के संबंध में ननणवय ऱेन ेकी प्रकिया से है। प्रत्येक संस्था को 
कोश प्राप्त करन ेके संबंध में ननणवय ऱेना ऩड़ता है। 
 



ये कोश अशं ऩूंजी ननगवमन द्वारा या ऋण ऱेकर प्राप्त ककए जा सकत ेहैं। यह भी 
ननणवय करना ऩड़ता है कक अशं ऩूंजी ककस प्रकार की अथावत ् समता अश ऩूजी या 
ऩूवावधधकार अशं ऩूजी होगी। इसी प्रकार ऋण द घव-काऱ न होंगे या अकऩ काऱ न, इसका 
भी ननधावरण नीनत-ववषयक समस्या होती है। कुऱ प्राप्त ककए जान ेवाऱे कोश में अशं ऩूंजी 
तथा ऋण का क्या अनुऩानतक भाग होगा, इसे ननल्श्चत करना भी प्रबंधकीय ननणवयन का 
कायव है। ये सभी ननणवय महत्वऩूणव होत ेहै ल्जसमें प्रबंधकीय ऱेखांकन ववत्तीय ननयोजन 

की तकनीक के माध्यम से ननदान प्रस्तुत करता है। 

2. (ववत्तीय ऱेखांकन (Financial Accounting) ववत्तीय ऱेखांकन से प्राप्त सूचना के 

आधार ऩर ह  ववत्तीय वववरणों का ववश्ऱेषण ककया जाता है तथा संबंधधत ऩऺकारों के 

लऱए अनेक ननष्कषव ननकाऱे जात ेहैं। अतः प्रबंध ऱेखाकन के लऱए सुव्यवल्स्थत ववत्तीय 

ऱेखांकन ऩद्धनत का होना आवश्यक है क्योंकक यह प्रबंध ऱेखांकन की आधारलशऱा होती है। 

3.  ववत्तीय ववश्ऱेषण ( Financial Analysis ) – ववत्तीय ववश्ऱेषण का आशय 

ववत्तीय वववरणो ऱाभ-हानन, खाता एव ं धचटठा में प्रस्तुत ककए गए ऩररणामों को ककसी 
वैऻाननक ववधध से सुववधाजनक भागों में बाटकर उनसे अथवऩूणव ननष्कषव ननकाऱना है। 

ववत्तीय वववरणों के ववश्ऱेषण का उदे्दश्य समको का इस प्रकार से वगीकरण तथा 
प्रस्तुनतकरण करना है कक ये प्रबंध के लऱए उऩयोगी लसद्ध हो सके। ववत्तीय वववरणों के 

ववश्ऱेषण की तकनीकों में तुऱनात्मक ववत्तीय वववरण, अनुऩात ववश्ऱेषण, कोष प्रवाह 

वववरण, रोकड़ प्रवाह वववरण, प्रवलृ्त्त ववश्ऱेषण आदद शालमऱ है। 

4. ऩुनमूवकयांकन ऱेखांकन ( Revaluation Accounting) इसे ऩुनस्थावऩन ऱेखांकन 

भी कहत ेहैं। इसका आशय उन र नतयों से है ल्जसका प्रयोग बढ़त ेहुए मूकयों की अवधध में 
स्थायी समऩल्त्तयो ऩुनस्थावऩन से संबंधधत समस्याओ ंको हऱ करन ेमें ककया जाता है। 
इसका उदे्दश्य इस बात का ववश्वास ददऱाना है कक सस्था की ऩूजी सुरक्षऺत रखी गई है। 
अथावत ्मूकय ऩररवतवन का प्रभावों खातों में समायोजन कर लऱया गया है तथा ऱाभों की 
गणना भी इसी आधार ऩर की गई है। 
5.  बजटर  ननयंरण (Budgetary Control) यह एक ऐसी प्रणाऱ  है ल्जसे बजटों का 
ननयोजन तथा ननयंरण के लऱए प्रयोग ककया जाता है। सभी कायावत्मक ववभागों के लऱए 



ऩहऱे से ह  बजट अधिम तैयार कर लऱए जात ेहैं। ये बजट ऐनतहालसक आंकड़ों तथा भावी 
संभावनाओ ंऩर आधाररत होत ेहैं। 

वास्तववक उऩऱल्धधयों को ऱेखबद्ध कर लऱया जाता है तथा ऩूवव ननधावररत ऱक्ष्यों से इनकी 
तुऱना की जाती है तथा ववभागीय कायवकऱाऩों को बजट के अनुकूऱ रखन ेका प्रयास ककया 
जाता है। 

6.  प्रमाऩ ऱागत ववधध (Standard Costing) प्रमाऩ ऱागत ववधध ऱागतो ऩर ननयंरण 

हेत ु प्रबंध ऱेखांकन की एक महत्त्वऩूणव तकनीक है। प्रमाऩ ऱागत ऱेखांकन प्रणाऱ  में 
ऱागत के ववलभन्न तत्वों के संबंध में प्रमाऩ ननधावररत ककए जात े हैं। प्रमाऩ ऱागत का 
ननधावरण चाऱू दशाओ ंके व्यवल्स्थत ववश्ऱेषण ऩर आधाररत होता है। वास्तववक ऱागतों 
का अलभऱेखन ककया जाता है तथा प्रमाऩ ऱागतों से इनकी तुऱना की जाती है। यदद कोई 

ववचरण ऩाए जात े हैं तो उनका ववश्ऱेषण ककया जाता है और उनके लऱए उत्तरदायी 
कारणों का ऩता ऱगाया जाता है। इस प्रकार प्रमाऩ ऱागत ववधध संस्था की कायव कुशऱता 
को बढ़ाने में सहायक होती है एव ंयह अऩवाद द्वारा प्रबंध को सभव बनाती है। 

7. सीमांत ऱागत ववधध (Marginal Costing) प्रबंध ऱेखांकन की इस तकनीक के 

अतंगवत उत्ऩादन की कुऱ ऱागतों को ऩररवतवनशीऱ तथा ल्स्थर, दो वगों में ववभाल्जत 

ककया जाता है। प्रत्येक ऱागत केन्र ऩर केवऱ ऩररवतवनशीऱ व्यय एकर (accumulate) 

ककये जात ेहैं। ल्स्थर ऱागतों को उस अवधध की बबिी से प्राप्त आय में से घटाया जाता है 

ल्जसमें ये उदय होत ेहैं। सीमांत ऱागत-ववधध प्रबंध को ननणवय ऱेन ेमें बहुत सहायक होती 
है। 

8. ननणवयन ऱेखांकन (Decision Accounting) ननणवय ऱेन ेका अथव ककसी कायव को 
करन ेके ववलभन्न ववककऩों में से सववशे्रष्ठ ववककऩ का चयन करन ेसे है। वस्तुतः ननणवयन 

ऱेखांकन कोई ऩद्धनत नह ं है वरन ्यह एक प्रकिया है ल्जससे प्रबंध ककसी कायव के ऱाभ को 
अधधकतम व हानन को न्यूनतम करन ेका प्रयास करता है। इसके लऱए सीमांत ववश्ऱेषण, 

ववृद्धशीऱ ववश्ऱेषण (Incremental (Analysis), सम-ववच्छेद ववश्ऱेषण, ऱाभ- मारा 
ववश्ऱेषण आदद तकनीके प्रयोग की जाती हैं। प्रबंधकीय ऱेखा-ववधध की इन तकनीकों के 

आधार ऩर ननणवय ऱेन े से प्रयोग और रदुट (Trail and Error) की अवैऻाननक ववधध के 

दोषों से बचा जा सकता है। 



9. ननयन्रण ऱेखांकन (Control Accounting) ननयन्रण ऱेखांकन कोई ऩथृक 

प्रणाऱ  नह ं है ववलभन्न प्रणालऱयों में ननयंरण युल्क्तया होती है और इन्हें ह  ननयंरण 

ऱेखांकन में प्रयुक्त ककया जाता है।  

सामान्यतः प्रमाऩ ऱागत ववधध एव ंबजटर  ननयंरण दोनों ह  अऩने-अऩन ेतर के से 

अथावत ् ववचरण ववश्ऱेषण, प्रनतवेदन वववरण व अनेक कियाओ ं द्वारा ऱागतो, व्यय व 

अन्य मदों ऩर ननयंरण रखन ेका कायव करत ेहैं। इसके अनतररक्त ननयंरण ऱेखांकन में 
आंतररक जांच अकेंऺण (internal audit), वैऻाननक अकेंऺण आदद का ननयंरण उदे्दश्यों 
के लऱए प्रयोग ककया जाता है। प्रभावऩूणव ऱागत ननयंरण के लऱए उत्तरदानयत्व ऱेखा-
ववधध की तकनीक का भी प्रयोग ककया जाता है। 

 
 

10. ववत्तीय प्रनतवेदन ( Financial Reporting) - ववत्तीय प्रनतवेदन से तात्ऩयव 
व्यवसाय के कायव- ऩररणामों तथा अन्य महत्वऩूणव तथ्यों के बारे में प्रबंध को सूचना प्रदान 

करन ेसे है। इसके लऱए प्रनतवेदन, वववरण, बबदं ुरेखीय व धचरमय प्रदशवन एव ंचाटव आदद 

ववधधयों का प्रयोग ककया जाता है। 

11. कियात्मक अनुसंधान एव ं सांल्ययकीय ववधधयां (Operational Research and 

Statistical Techniques) – गत कुछ वषों से प्रबंध संबंधी समस्याओ ंको हऱ करन ेमें 
कियात्मक अनुसंधान एव ं सांल्ययकीय ववधधयों का उऩयोग ननरंतर बढ़ता जा रहा है। 
प्रानयकता लसद्धांत (Probability), प्रनतचयन लसद्धांत (Sampling Theory), रेखीय 

कायविम (Linear Programming) िीडा लसद्धांत एव ं ऩंल्क्त लसद्धांत (Game Theory 

and Queuing Theory), अनुरूऩन लसद्धांत (Simulation Theory) आदद इस ऺेर की 
प्रमुख तकनीकें  है। 
 

 


